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Disclaimer

• La présente mise à jour trimestrielle a été rédigée par Brussels Quality-Medicals S.A. (l’ « Émetteur ») aux conditions ci-
dessous et à l’usage exclusif des investisseurs ayant souscrit à l’émission obligataire du 15/05/2020 dans le cadre du 
projet BQM, le « Projet »).

• La présente mise à jour est publiée sous la responsabilité exclusive de l’Émetteur qui est l’unique responsable des 
informations qui y sont reprises.

• Elle ne comporte aucune évaluation ou analyse ni recommandation de la part de BeeBonds SRL quant à l’évolution du 
Projet et l’opportunité d’acheter, vendre ou conserver les obligations émises dans le cadre du Projet.

• BeeBonds n’assume aucune responsabilité ni obligation de diligence pour la perte, le préjudice, les coûts ou quelque 
dépense que ce soit à la suite de l’utilisation qui sera faite de ce rapprt
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Note : l’Émetteur est libre de modifier le

canevas du présent document mais les points

repris à droite doivent tous être couverts.



1. Rappel du Projet

Date d’émission : 15/05/2020 Total de l’émission obligataire : EUR 665.000
Date d’échéance : 14/05/2025
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● Voir précédents rapport, le projet d’acquisition externe n’a pas pu être réalisé

● L’année 2022 a été fortement marquée par différents éléments qui nous ont obligé à
une remise en question complète. 

● La reprise du volume d’activités avec une croissance vers le retour aux niveaux 
précrise alors que la COVID semble être derrière nous ;

● Une conjoncture inflationniste brutale sans possibilité de répercution sur nos tarifs 
de prestations ; 

5

2. Événements majeurs ayant affecté le Projet depuis son démarrage
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● Une pénurie sectorielle sans précédant de professionnels de la santé ; 

● La fermeture d’un deuxième centre médical multidisciplinaires réduisant à trois le 
nombre de nos centres ce qui nous a amené à la nécessité de mettre en place un plan 
de restructuration ;

● La poursuite des difficultés dans le développement de notre nouvel outil 
informatique nous obligeant à plus de recours externe pour la gestion de projet et les 
développements.
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● Le plan d’affaires original a du être totalement abandonné

BQM avait construit un projet de croissance externe bien avant la pandémie de la
COVID et à l’époque BQM gérait 5 centres multidisciplinaires et un dispensaire. Pour
assurer sa stratégie de croissance externe et répondre aux besoins en gestion et en
support des différents sites d’exploitation, une structure administrative et un call
center avaient été mis en place. Pour supporter cette structure, BQM avait estimé
devoir acquérir seulement deux centres supplémentaires, ce qui avant pandémie ne
posait pas de difficulté particulière.

7
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Sur base du bilan provisoire au 31/12/2022 : les fonds propres de l’entreprise sont
largement négatifs et la perte de l’exercice est estimée à +/- 400.000€.

La stratégie actuelle consite à la mise en place d’un plan de restructuration complet pour
assure la pérénité de l’entreprise consistant essentiellement à la fermeture de son centre
administratif de la rue Belliard. Tenue par un bail et par des préavis relativement longs, la
fermeture sera effective à partir du 01/03/2023. Le call Center interne a également été
fermé en Q2-2022 avec relocalisation d’une partie du personnel vers les services d’accueil
des différents centres médicaux.

Les associés ont prévu un apport en compte courant et/ou en capital. La banque de
l’entreprise est sollicitée pour une ligne de caisse de CT pour assurer les fluctuations
saisonnières.
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Dans le cadre de ces restructurations, les actionnaires de BQM ont également
décidé de procéder à la valorisation des centres restants ainsi qu’à la recherche de
nouveaux actionnaires voire d’un repreneur pour une partie ou la totalité des
activités. L’adossement à un réseau hospitalier de la capitale est une des pistes en
cours. Pour des raisons évidentes, BQM souhaite garder la plus grande discrétion
possible sur ces démarches. En effet, tout le secteur est en pénurie significative de
personnel soignant et BQM ne souhaite pas inquiéter ses prestataires de soins au
risque de les voir partir. Ces recherches sont effectives depuis décembre 2022 et
ont pour but de trouver les moyens nécessaires au redéploiements des activités de
BQM à long terme ainsi que de répondre aux engagements actuels de l’entreprise.
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4. Comptes de résultats prévisionnels mis à jour
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Commentaire:
• Comme expliqué précédemment, le plan initial n’est plus

d’actualité. BQM SA s’est retrouvée en 2022 avec une
structure de coûts qui n’est plus compatible avec son
niveau d’activités qui résulte de la réduction à trois
centre d’exploitations. Un plan de restructuration
complet a été initié, sa mis en œuvre sera terminée fin
Q1-2023. Voir les prévisions sur les pages suivantes.

• La trésorerie est négative fin 2022.



11

4. Comptes de résultats prévisionnels mis à jour
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2024 2025 2026
Chiffre d'affaires 3.546.811 € 3.653.215 € 3.762.811 €
Autres produits 153.305 € 157.904 € 162.641 €
Marchandises et sous-
traitants -2.133.815 € -2.197.829 € -2.263.764 €
Biens et services divers -800.665 € -824.685 € -849.426 €
Rémunérations, charges 
soc. -498.035 € -512.976 € -528.366 €
EBITDA 267.600 € 275.628 € 283.897 €
Autre charges 
d'exploitation -15.352 € -15.812 € -16.287 €
Dépréciation -110.087 € -110.087 € -110.087 €
Résultat financier -52.330 € -53.900 € -55.517 €
Impôts -22.458 € -23.957 € -25.502 €
Résultat Net 67.373 € 71.872 € 76.505 €

Cash Flows 177.461 € 181.959 € 186.592 €

Commentaire :
Tableau en bleu - Prévisions faites avant augmentation tarifaire ministérielle accordée en 01/01/2023 – 2023 est actualisé avec 
l’augmentation tarifaire.
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5. Prévisions de trésorerie mises à jour
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Trésorerie 

au Q4-2022

107.520 Eur



Bien que lourd pour notre trésorerie, le paiement des intérêts à l’échéance n’est pas
sujet à inquiétude.

Nous recherchons en revanche activement des solutions pour honorer le
remboursement du capital à l’échéance en 2025. L’activité seule ne nous permettra en
effet pas de constituer la réserves nécessaires. Le financement bancaire et l’entrée de
nouveaux actionnaires ou repreneurs font partie des pistes de solution.
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6. Conclusions
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